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›üÖò.†Ö.Æü.ÃÖÖôãÓû�Öê µÖÖÓ“µÖÖ ¥üÂ™üßÖê ‡×ŸÖÆüÖÃÖÖ“Öê ´ÖÆü¢¾Ö  
 

ÁÖß ×¾ÖÖÖê¤ü �ÖÓ�ÖÖ¬Ö¸ü¸üÖ¾Ö ¾ÖÖ‘ÖÖôû�ú¸ü 
´ÖµÖã̧ ü Ö�Ö¸ü, ±êúÃÖ ™æü †Ó²Ö›ü  

ŸÖÖ.†Ó²Ö›ü, ×•Ö.•ÖÖ»ÖÖÖ - 431204 
   

¯ÖÏÃŸÖÖ¾ÖÖÖ : 
 ´ÖÖÖ¾ÖÖ“µÖÖ –ÖÖÖ�ú�ÖÖ ºÓþ¤üÖ¾Ö�µÖÖ“Öê �úÖ´Ö �ú¸ü�ÖÖ·µÖÖ ÃÖ¾ÖÔ ×¾ÖÂÖµÖÖÓ́ Ö¬µÖê ‡×ŸÖÆüÖÃÖÖ“Öê Ã£ÖÖÖ Æêü �Ö¸üÖê�Ö¸ü“Ö ´Öæ»ÖÖ¬ÖÖ¸ü Ã¾Öºþ¯ÖÖ“Öê †ÖÆêü µÖÖ ²Ö§ü»Ö 
¿Ö�úÖ ÖÖÆüß. �úÖ ü̧�Ö ÆüÖ“Ö ‹�ú´Öê¾Ö ×¾ÖÂÖµÖ †ÃÖÖ †ÖÆêü •µÖÖ´Ö¬µÖê ÃÖ¾ÖÔ ×¾ÖÂÖµÖÖÓ“µÖÖ ˆ¤Ëü�Ö´ÖÖ“Öß, ×¾Ö�úÖÃÖÖ“Öß ¾Ö ´Öæ»ÖÃ¯Ö¿Öá †¿Öß ´ÖÖ×ÆüŸÖß �ú´Öß †×¬Ö�ú 
¯ÖḮ ÖÖ�ÖÖŸÖ ×¤ü»Öê»Öß †ÃÖŸÖê. µÖÖ ×¾ÖÂÖµÖÖÓŸÖæÖ“Ö ´ÖÖÖ¾ÖÖ»ÖÖ †Ö¯Ö»ÖÖ ¯Öæ¾ÖÔ�úÖôû ¯ÖãÖ¿“Ö Ã´Öé×ŸÖ¯Ö™ü»ÖÖ¾Ö¸ü ˆ³ÖÖ �ú¸ü�µÖÖÃÖ ´Ö¤üŸÖ ÆüÖêŸÖê ŸÖ£ÖÖ ‘Ö›æüÖ �Öê»Öê»µÖÖ 
†ÃÖ´Ö£ÖÔÖßµÖ ¾Ö ÃÖ´ÖÖ•Ö×¾Ö‘ÖÖŸÖ�ú �éúŸÖà´Ö¬ÖæÖ ¬Ö›üÖ ‘Öê�µÖÖ“Öß ×¿Ö�ú¾Ö�ÖÆüß ×´ÖôûŸÖê. †Ö¯Ö»ÖÖ ¾ÖŸÖỐ ÖÖÖ †Ö×�Ö ³Ö×¾ÖÂµÖ ÃÖã¬¤üÖ ÃÖ¾ÖÔ×ÆüŸÖìÂÖß †ÖË ÃÖ¾ÖÖÕ�ÖÃÖãÓ¤ü¸ü 
²ÖÖ¾Ö�µÖÖÃÖÖšüß ×¤ü¿ÖÖ¤ü¿ÖÔ�ú ´ÖÖ×ÆüŸÖß ¤êü×�Ö»Ö µÖÖ“Ö ×¾ÖÂÖµÖÖŸÖæÖ ´ÖÖÖ¾ÖÖÃÖ ¾ÖêôûÖê¾Öêôûß ×´ÖôûŸÖ †ÃÖŸÖê Æêü ÖÖ�ú²Öæ»Ö �ú¸ü�µÖÖ“Öê �úÖ¸ü�Ö ÖÖÆüß.  
 

ÃÖÓ¿ÖÖê¬ÖÖÖ“Öß ˆ×§üÂ™ü¶ê : 
1. ‡×ŸÖÆüÖÃÖ ×¾ÖÂÖµÖÖ“Öß ¾µÖÖ¯Ö�úŸÖÖ, ˆ¯ÖµÖãŒŸÖŸÖÖ ¾Ö ´Öæ»µÖÖŸ´Ö�ú ´ÖÆü¢¾Ö †³µÖÖÃÖ�Öê. 
2. †Ö.Æü.ÃÖÖôãÓû�Öê µÖÖÓ“µÖÖ ¥üÂ™üßÖê ‡×ŸÖÆüÖÃÖÖ“Öê ´ÖÆü¢¾Ö †³µÖÖÃÖ�Öê. 

 

ÃÖÓ¿ÖÖê¬ÖÖÖ“Öê �Öé×ÆüŸÖ�éúŸµÖê : 
1.  ×¾Ö–ÖÖÖ - ŸÖÓ¡Ö–ÖÖÖÖ“µÖÖ –ÖÖÖÖ ²Ö ü̧Öê²Ö Ó̧ü“Ö ‡×ŸÖÆüÖÃÖÖ“Öê –ÖÖÖÆüß ´ÖÖÖ¾Öß ¯ÖÏ�ÖŸÖßÃÖÖšüß †ŸµÖÖ¾Ö¿µÖ�ú †ÖÆêü. 
2. ‡×ŸÖÆüÖÃÖÖ“µÖÖ †¬µÖµÖÖÖŸÖæÖ ´ÖÖÖ¾ÖÖÃÖ ¾ÖŸÖỐ ÖÖÖ ¾Ö ³Ö×¾ÖÂµÖ µÖÖ �úÖôûÖŸÖß»Ö •Ö�Ö�µÖÖÃÖÖšüß µÖ£ÖÖ ê×“ÖŸÖ –ÖÖÖ ×´ÖôûŸÖê. 
3. ‡×ŸÖÆüÖÃÖ ÆüÖ ‹�ú ´ÖÖ�ÖÔ¤ü¿ÖÔ�ú ×¾ÖÂÖµÖ †ÖÆêü. Æêü ÃÖ¯ÖḮ ÖÖ�Ö ¾Ö ŸÖÖÙ�ú�ú¥üÂ™ü¶Ö †Ö.Æü.ÃÖÖôãÓû�Öê ¤üÖ�Ö¾ÖæÖ ¤êüŸÖÖŸÖ. 

 

ÃÖÓ¿ÖÖê¬ÖÖ ¯Ö¬¤üŸÖß : 
 ¯ÖÏÃŸÖãŸÖ ¿ÖÖê¬Ö ×Ö²ÖÓ¬ÖÖÃÖÖšüß ×¾Ö¿»ÖêÂÖÖÖŸ´Ö�ú ÃÖÓ¿ÖÖê¬ÖÖ ¯Ö¬¤üŸÖß“ÖÖ ˆ¯ÖµÖÖê�Ö �ú¸ü�µÖÖŸÖ †Ö»ÖÖ †ÖÆêü. ŸÖ£µÖ ÃÖÓ�ú»ÖÖ �úü¸ü�µÖÖ�ú¸üßŸÖÖ Ã¾Ö †Öã³Ö¾Ö 
¾Ö ×Ö¸üß�Ö�Ö ŸÖ£ÖÖ †Ö.Æü.ÃÖÖôãÓû�Öê µÖÖÓ“Öê ˆ¯Ö»Ö²¬Ö �ÖÏÓ£Ö�úÖµÖÔ ‡.ÃÖÖ¬ÖÖÖÓ“ÖÖ †Ö¬ÖÖ¸ü ‘ÖêŸÖ»Öê»ÖÖ †ÖÆêü. 
 ¯ÖÏÃŸÖãŸÖ ¯ÖÏÃÖÓ�Öß ›üÖò.†Ö.Æü.ÃÖÖôãÓû�Öê µÖÖÓ“µÖÖ ¥üÂ™üßÖê ‡×ŸÖÆüÖÃÖÖ“Öê �úÖê�ÖŸÖê ´ÖÆü¢¾Ö †ÖÆêü Æêü •ÖÖ�ÖæÖ ‘Öê�Öê ÖŒ�úß“Ö ˆ¯ÖµÖãŒŸÖ šü¸ü�ÖÖ ü̧ †ÖÆêü. ŸÖê 

×»Ö×ÆüŸÖÖŸÖ, “†Ö¬Öã×Ö�ú �úÖôûÖŸÖ ×¾Ö–ÖÖÖ - ŸÖÓ¡Ö–ÖÖÖÖ“Öê ´ÖÆüŸ¾Ö �úÖê�ÖÖ»ÖÖ“Ö ÖÖ�úÖ¸üŸÖÖ µÖê�ÖÖ¸ü ÖÖÆüß. ¯Ö Ó̧üŸÖã ×¾Ö–ÖÖÖ-ŸÖÓ¡Ö–ÖÖÖÖ“µÖÖ ²ÖÖ•ÖæÖê ¤ãü¸üÖ�ÖÏÆüß ²ÖÖ»Öê»Öê 
�úÖÆüß »ÖÖê�ú †»Öß�ú›êü ´Öã»ÖÖÓÖÖ ‡×ŸÖÆüÖÃÖ ×¿Ö�ú¾Ö�µÖÖ“Öß �Ö¸ü•Ö ÖÖÆüß †ÃÖê ´Æü�Öæ »ÖÖ�Ö»Öê †ÖÆêüŸÖ. Æêü ´ÖÖÖ¾Öß •Öß¾ÖÖÖ“Öê †ŸµÖÓŸÖ ‹�úÖÓ�Öß †Ö�ú»ÖÖ ´Æü�ÖÖ¾Öê 
»ÖÖ�Öê»Ö. ´ÖÖÖ¾ÖÖ»ÖÖ †Ö¯Ö»µÖÖ ¾µÖÛŒŸÖ´ÖŸ¾ÖÖ“ÖÖ �êú¾Öôû ×¾Ö�úÖÃÖ �ú¸ü�µÖÖ“µÖÖ ¥üËÛÂ™üÖê“Ö Ö¾Æêü, ŸÖ¸ü †Ö¯Ö»µÖÖ †ÛÃŸÖŸ¾ÖÖ“Öê µÖ£ÖÖê×“ÖŸÖ †Ö�ú»ÖÖ ÆüÖê�µÖÖ“µÖÖ 
¥üÂ™üßÖêÆüß ‡×ŸÖÆüÖÃÖÖ“Öê –ÖÖÖ †ŸµÖÖ¾Ö¿µÖ�ú †ÃÖŸÖê. Æêü †Öêôû�Ö»µÖÖ´Öãôêû Æü»»Öß •Öß¾ÖÖÖ“µÖÖ ÃÖ¾ÖÔ �Öê¡ÖÖŸÖæÖ ¤üÃŸÖÖ¾Öê•Öß�ú¸ü�ÖÖ»ÖÖ ( Documentation »ÖÖ ) 

×¾Ö»Ö�Ö�Ö ´ÖÆüŸ¾Ö ¯ÖÏÖ¯ŸÖ —ÖÖ»Öê †ÖÆêü. ¤üÃŸÖÖ¾Öê•Öß�ú¸ü�Ö Æüß ‡×ŸÖÆüÖÃÖÖ“Öß •Ö¯Ö�Öæ�ú †ÃÖŸÖê.”1 †¤ü´ÖÖÃÖê ¯ÖÏŸµÖê�ú •ÖÖÃÖ´ÖæÆüÖŸÖ †ÃÖê �úÖÆüß »ÖÖê�ú †ÃÖŸÖÖŸÖ •Öê 
ÃÖ¤üÖê×¤üŸÖ¯Ö�Öê Ã¾ÖÖ£Öá ¾ÖÖ †ÖŸ´Ö�ëú¦üßŸÖ Ã¾Ö³ÖÖ¾Ö ¤üÖêÂÖÖŸÖæÖ ÃÖÖ¸üÖÃÖÖ¸ü×¾Ö“ÖÖ¸ü ¯ÖÏ×�ÎúµÖê»ÖÖ ±úÖ™üÖ ¤êü‰ú�Ö †Ö¯Ö»Öê“Ö ´Æü�Ö�Öê ¸êü™ü�µÖÖ“ÖÖ, ‡ŸÖ¸üÖÓ¾Ö¸ü »ÖÖ¤ü�µÖÖ“ÖÖ 
¯ÖÏµÖŸÖ �ú¸üŸÖÖŸÖ. ŸµÖÖÓÖÖ ³ÖæŸÖ - ³Ö×¾ÖÂµÖ †¿ÖÖ �úÖ»Ö¯ÖÏ³ÖÖ¾ÖÖÓ“Öß ¯Ö×¸ü�ÖŸÖß ‹�ÖÖªÖ ×Ö�ÖÔµÖÖ¯ÖÏŸÖ µÖê�µÖÖÃÖÖšüß �úÖµÖ ÆüÖê‰ú ¿Ö�úŸÖê µÖÖ¾Ö¸ü ²ÖãÛ¬¤ü²Öôû �Ö“Öá ‘ÖÖ»Ö�Öê 
´Æü�Ö•Öê �úÖ»ÖÖ¯Ö¾µÖµÖ †£Ö¾ÖÖ †¾µÖ¾ÖÆüÖµÖÔ �éúŸµÖ ¾ÖÖ™üŸÖê †Ö×�Ö ´Æü�ÖæÖ †ÃÖê Æêü ÃÖÖ¸üÖÃÖÖ¸ü×¾Ö“ÖÖ ü̧Ö»ÖÖ ×ŸÖ»ÖÖÓ•Ö»Öß ¤êü�ÖÖ¸êü »ÖÖê�ú ÖêÆü´Öß“Ö †Ö¯Ö»Öß †ŸµÖÓŸÖ 
‹�ú�ú»»Öß †×³Ö¾µÖŒŸÖß �úÖêšêüÆüß ¾Ö �úÖê�ÖŸµÖÖÆß ×¾ÖÂÖµÖÖ¾Ö¸ü ¤êüŸÖÖÓÖÖ ™üÖê�úÖ“Öß ¾ÖÖ Ö�úÖ ü̧ÖŸ´Ö�ú ×¾Ö¬ÖÖÖê �ú¸üŸÖÖŸÖ. ŸµÖÖ¯Öî�úß“Ö ´Öã»ÖÖÓÖÖ ‡×ŸÖÆüÖÃÖ 
×¿Ö�ú¾Ö�µÖÖ“Öß �Ö¸ü•Ö ÖÖÆüß Æêü ‹�ú ˆ¢Ö´Ö ˆ¤üÖÆü¸ü�Ö ¾Ö¸üŸÖß †Ö»Öê»µÖÖ ÃÖÓ¤ü³ÖÖÔŸÖ †Ö.Æü.ÃÖÖôãÓû�Öê µÖÖÓÖß ÖÖë¤ü¾Ö»Öê †ÖÆêü. Æêü ×¾Ö¬ÖÖÖ ´Æü�Ö•Öê ÃÖ´ÖÖ•ÖÖŸÖß»Ö †¿ÖÖ 
»ÖÖê�úÖÓ“Öê ´ÖŸÖ¯ÖÏ×ŸÖ¯ÖÖ¤üÖ †ÖÆêü, •Öê »ÖÖê�ú †¤æü¸ü¤ü¿Öá, †ÃÖÖ´ÖÖ×•Ö�ú ¾Ö »ÖÆü¸üß¯Ö�ÖÖ †¿ÖÖ ³ÖÖ¾ÖÖÖ×¾ÖÂ�úÖ¸üÖÖê †Öê£ÖÓ²Ö»Öê»Öê †ÃÖŸÖÖŸÖ. Æêü »ÖÖê�ú Ã¾Ö“µÖÖ ¿ÖÖê¬ÖÖŸÖ 
×¾Ö¾Öê�úÖ×¬ÖÛÂšüŸÖ •Öß¾ÖÖ ¯ÖÏ¾ÖÖÃÖÖ»ÖÖ �úÖêšêüŸÖ¸üß ¯ÖÖ¸ü�Öê —ÖÖ»Öê»Öê †ÃÖŸÖÖŸÖ. ÃÖÓ�ãú×“ÖŸÖ ¬µÖêµÖ¾ÖÖ¤üÖÖê ²Öê³ÖÖÖ —ÖÖ»µÖÖÖê ŸµÖÖÓ“µÖÖŸÖß»Ö ÃÖ´ÖÖ•Ö¿Öß»ÖŸÖÖ †Ö×�Ö 
ŸÖÖ¸üŸÖ´µÖ²Öã¬¤üß �êú¾ÆüÖ“Ö ŸµÖÖÓÖÖ ÃÖÖê›æüÖ �Öê»Öê»Öß †ÃÖŸÖê. †Ö×�Ö µÖÖ´Öãôêû“Ö •µÖÖ ¾µÖÜŒŸÖ´Öãôêû, ÃÖÖ¬ÖÖÖÓ́ Öãûôêû ŸÖ£ÖÖ •µÖÖ ×¾ÖÂÖµÖ–ÖÖÖÖÓ́ Öãôêû †Ö¯Ö»µÖÖ»ÖÖ ¯Ö×¸ü¯Öæ�ÖÔ 
´ÖÖãÂµÖŸ¾ÖÖ“µÖÖ ×¤ü¿ÖêÖê †•ÖÖê›ü ´Ö¤üŸÖ“Ö —ÖÖ»Öê»Öß †ÖÆêü. ŸµÖÖ ÃÖ¾ÖÖÕ“µÖÖ ²ÖÖ²ÖŸÖßŸÖ Šú�Ö×Ö¤ìü¿Ö �ú¸ü�µÖÖ‹ê¾Ö•Öß ŸµÖÖÓ“Öê †ÃÖ�Öê“Ö †ÖŸÖÖ �úÖ´ÖÖ“Öê ¸üÖÆüß»Öê ÖÖüÆüß, 
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�Ö¸ü•Öê“ÖêÆüß ¸üÖÆüß»Öê ÖÖÆüß †¿Öß �éúŸÖ‘Ö ×¾Ö¬ÖÖÖê Æüß †¤æü¸ü¤ü¿Öá ´ÖÓ›üôûß �úºþÖ •ÖÖŸÖÖŸÖ ¯Ö Ó̧üŸÖã †Ö.Æü.ÃÖÖôãÓû�Öê †¿ÖÖ †ÃÖÖ´ÖÖ×•Ö�ú ¯ÖÏ¾Öé¢Öß“µÖÖ ´ÖÓ›üôûàÖÖ 
´ÖÖêšü¶Ö ÃÖÓµÖ´ÖÖÖê ¾Ö ×¾Ö¾Öê�úÖ“µÖÖ, ×“Ö×�úŸÃÖê“µÖÖ †Ö¬ÖÖ¸üÖÖê ÃÖÖ´ÖÖȩ̂ êü •ÖÖŸÖÖÓÖÖ ‡×ŸÖÆüÖÃÖÖ»ÖÖ �úÖ»Ö²ÖÖÊ šü¸ü¾Öæ ¯ÖÖÆü�ÖÖ·µÖÖ ŸµÖÖÓ“µÖÖ ´ÖŸÖÖÃÖÆüß †×ŸÖ¿ÖµÖ 
ÃÖ´Ö£ÖÔ̄ Ö�Öê ŸÖ£ÖÖ ŸÖ�Ôú�ãú¿Ö»Ö ¯Ö¬¤üŸÖßÖê �ÖÖê›æüÖ �úÖœüŸÖÖŸÖ. 
 ´ÖÖÖ¾Öß •Öß¾ÖÖÖŸÖß»Ö †Ö•Ö“Öß ¤êü¤üß¯µÖ´ÖÖÖ ¯ÖÏ�ÖŸÖß ¾ÖÖ ×¾Ö–ÖÖÖ - ŸÖÓ¡Ö–ÖÖÖÖ“µÖÖ ÃÖÖÆüÖµµÖÖÖê †Ö»Öê»Öß ³ÖÖî×ŸÖ�ú ÃÖã�Ö-ÃÖÓ̄ Ö®ÖŸÖÖ Æüß ¤üß‘ÖÔ�úÖôû 
�êú»Öê»µÖÖ ÃÖÓ‘ÖÂÖÖÔ“Öß ±ú»ÖÁÖãŸÖß †ÖÆêü. ÆüÖ ÃÖÓ‘ÖÂÖÔ ³Ö×¾ÖÂµÖ  �úÖ»ÖßÖ ´ÖÖÖ¾Öß ¾ÖÖ™ü“ÖÖ»ÖàÃÖÖšüßÆüß ÃÖ¤üÖê×¤üŸÖ¯Ö�Öê ‰ú•ÖÖÔ¾ÖÖÖ ŸÖ£ÖÖ ¯ÖÏȩ̂ ü�ÖÖ¤üÖ‡Ô šü¸ü�ÖÖ¸üÖ †ÖÆêü. 
†Ö•Ö“µÖÖ ¯ÖÏ�ÖŸÖß�ú¸üßŸÖÖ �êú»Öê»ÖÖ ÆüÖ ÃÖÓ‘ÖÂÖÔ ²ÖÖ•Öæ»ÖÖ ÃÖÖºþÖ, ™üÖ�úÖ‰ú †ÖÆêü †ÃÖê ÃÖ´Ö•ÖæÖ �êú¾Öôû ŸÖÓ¡Ö–ÖÖÖÖÖê“Ö µÖê�ÖÖ¸üÖ �úÖôÆüß ´ÖÖÖ¾ÖÖ»ÖÖ †×¬Ö�ú 
ˆÓ“Öß¾Ö¸ü ‘Öê‰úÖ •ÖÖ�ÖÖ¸üÖ †ÖÆêü †ÃÖÖ ¤æü¸üÖ�ÖÏÆüß ×¾Ö“ÖÖ ü̧ ÃÖÓ‘ÖÂÖỐ ÖµÖ ‡×ŸÖÆüÖÃÖÖ¾Ö¸ü ²ÖÖêôûÖ ×±ú¸ü×¾Ö�ÖÖ¸üÖ †ÖÆêü †Ö×�Ö †¯ÖÏŸµÖ�Ö¯Ö�Öê ˆ•¾Ö»Ö ¯ÖÏȩ̂ ü�ÖÖ, Ã´ÖéŸÖß ¾Ö 
†Ö•ÖŸÖÖ�ÖÖµÖŸÖ ´ÖÖÖ¾ÖÖ“µÖÖ ÃÖ¾ÖÖÕ�Öß�Ö “Ö×¸ü¡Ö ×Ö´ÖÖÔ�ÖÖ¾Ö¸üÆüß ¯ÖÖ�Öß ÃÖÖê›ü�ÖÖ¸üÖ †ÖÆêü ŸµÖÖŸÖ ÃÖÓ¤êüÆü ÖÖÆüß. �ú¸üßŸÖÖ †Ö.Æü.ÃÖÖôãÓû�Öê ×¾Ö–ÖÖÖ - ŸÖÓ¡Ö–ÖÖÖÖ“µÖÖ 
†ŸµÖÓ×ŸÖ�ú †¼üÖÆüÖÃÖÖÃÖ †´ÖÖµÖŸÖÖ ¯ÖÏ¤üÙ¿ÖŸÖ �ú¸üŸÖÖÓÖÖ ÃÖÓ‘ÖÂÖÔ�úÖ¸üß ‡×ŸÖÆüÖÃÖÆüß ´ÖÖÖ¾ÖÖ“µÖÖ ×¾Ö�úÖÃÖÖÃÖÖšüß †ÖË µÖ£ÖÖê×“ÖŸÖ †Ö�ú»ÖÖÖÃÖÖšüß ´ÖÆü¢¾ÖÖ“ÖÖ †ÖÆêü 
Æêü †Ö�ÖÏÆüßÖ ÖÖë¤ü¾ÖŸÖÖŸÖ. 
 ‡×ŸÖÆüÖÃÖÖ“Öß �Ö¸ü•Ö �êú¾Öôû ¯Öæ¾ÖÔÃ´ÖéŸÖàÖÖ ÃÖã̧ ü×�ÖŸÖ �ú¸ü�µÖÖÃÖÖšüß, ¿Ö²¤üÖÓ“µÖÖ †Ö¬ÖÖ¸êü ŸµÖÖÓÖÖ ´ÖÖÖ¾Öß ´ÖÖÖ¾Ö¸ü šüÃÖ¾Ö µÖÖÃÖÖšüß“Ö †ÃÖŸÖê †ÃÖê 

ÖÖÆüß. ŸÖ¸ü ŸµÖÖÆüß ¯Öãœêü ŸµÖÖ“Öß ´ÖÆü¢¾Ö †ÃÖŸÖê Æêü ÃÖÖÓ�ÖŸÖÖÓÖÖ †Ö.Æü.ÃÖÖôãÓû�Öê ´Æü�ÖŸÖÖŸÖ, “†Ö¯Ö�Ö ‡×ŸÖÆüÖÃÖÖ“Öê †¬µÖµÖÖ - †¬µÖÖ¯ÖÖ ³ÖæŸÖ�úÖôûÖ ×¾ÖÂÖµÖß“µÖÖ 
� êú¾Öôû ×•Ö–ÖÖÃÖêŸÖæÖ �ú¸üßŸÖ ÖÃÖæÖ, ¾ÖŸÖỐ ÖÖÖ †Ö×�Ö ³Ö×¾ÖÂµÖ µÖÖ �úÖôûÖÓŸÖß»Ö •Ö�Ö�µÖÖÃÖÖšüß †Ö¯Ö»µÖÖ»ÖÖ µÖ£ÖÖê×“ÖŸÖ †Ö×�Ö •Öß¾ÖÖÖê¯ÖµÖÖê�Öß ´ÖÖ�ÖÔ¤ü¿ÖÔÖ ×´ÖôûÖ¾Öê, 

ÆüÖÆüß †Ö¯Ö»ÖÖ µÖÖ´ÖÖ�Ö“ÖÖ ´ÖÆü¢¾ÖÖ“ÖÖ ˆ§êü¿Ö †ÃÖŸÖÖê.”
2

ü µÖÖ ³Öæ×´Ö�êúŸÖæÖ ¯ÖãÆüÖ Æêü Ã¯ÖÂ™ü ÆüÖêŸÖê �úß ‡×ŸÖÆüÖÃÖ ÆüÖ ×¾ÖÂÖµÖ ´ÖÖÖ¾Öß •Öß¾ÖÖÖ»ÖÖ †Ö¿Öê“µÖÖ ¾Ö 
×¾Ö�úÖÃÖÖ“µÖÖ ×¤ü¿ÖêÖê ‘Öê‰úÖ •ÖÖ�ÖÖ¸üÖ ‹�ú ´ÖÖ�ÖÔ¤ü¿ÖÔ�ú ×¾ÖÂÖµÖ †ÖÆêü. �úÖê�ÖŸµÖÖÆüß ¾µÖŒŸÖß“µÖÖ †Ö×�Ö ŸµÖÖŸÖÆüß ×¾ÖªÖ£µÖÖÕ“µÖÖ ¾ÖÖ Ö¾ÖŸÖºþ�ÖÖ“µÖÖ †ÖµÖãÂµÖÖŸÖ 
´ÖÖ�ÖÔ¤ü¿ÖÔÖÖ“Öß ×�úŸÖß •Öºþ¸üß †ÃÖŸÖê Æêü ¾Öê�Öôêû ÃÖÖÓ�Ö�µÖÖ“Öß †Ö¾Ö¿µÖ�úŸÖÖ ÖÖÆüß. ‹¾Öœêü ÖŒ�úß �úß ¯ÖÏ³ÖÖ¾Öß ¾Ö •Öß¾ÖÖÖê̄ ÖµÖÖê�Öß ´ÖÖ�ÖÔ¤ü¿ÖÔÖÖ“µÖÖ †³ÖÖ¾Öß 
†Ö•ÖµÖÕŸÖ ¯ÖãÂ�úôû »ÖÖê�úÖÓÖß †Ö¯Ö»µÖÖŸÖß»Ö ÃÖǣ ŸÖ �Ö´ÖŸÖÖÓÖÖ, �ú»ÖÖ - �Öã�ÖÖÓÖÖ ¯ÖÏ�ú™ü �ú¸ü�µÖÖ“µÖÖ †Ö×�Ö ×¾Ö�ú×ÃÖŸÖ �ú¸ü�µÖÖ“µÖÖ ¯ÖÏµÖÖÃÖÖŸÖ †¯ÖµÖ¿Ö“ÖÓ 
×´Öôû×¾Ö»Öê †ÖÆêü. ‹�ÖÖªÖ Ö¾ÖŸÖºþ�ÖÖŸÖ ¯ÖÏ“ÖÓ›ü ¯ÖÏ×ŸÖ³ÖÖ †ÖÆêü ¾Ö ŸµÖÖÃÖ Ã¾ÖŸÖ:»ÖÖ ×ÃÖ¬¤ü �úºþÖ  ¤üÖ�Ö¾Ö�µÖÖÃÖÖšüß ¯Öã̧ êü¿ÖÖ ÃÖÓ¬ÖßÆüß †ÖÆêüŸÖ. ¯Ö Ó̧üŸÖã •Ö¸ü ŸµÖÖÃÖ 
ˆ×“ÖŸÖ ´ÖÖ�ÖÔ¤ü¿ÖÔÖ ˆ¯Ö»Ö²¬Ö ÖÃÖê»Ö †Ö×�Ö ŸÖ¸üßÆüß ÆüÖ Ö¾ÖŸÖºþ�Ö Ã¾ÖŸÖ:ŸÖß»Ö ¯ÖÏ×ŸÖ³ÖÖ †×¾ÖÂ�éúŸÖ �úºþÖ �úÖÆüßŸÖ¸üß ÃÖ´ÖÖ•ÖÖ×³Ö´Öæ�Ö �úÖ´Ö �ú¸êü»Ö“Ö †ÃÖê 
�úÖê�ÖßÆüß šüÖ´Ö¯Ö�Öê ´Æü�Ö�ÖÖ¸ü ÖÖÆüß. Ø�ú²ÖÆæü�ÖÖ ŸÖÖê ´ÖÖ�Öê ¯Ö›êü»Ö, ÆüÖ¸ü ´ÖÖÖê»Ö ¾ÖÖ †ÃÖ±ú»Ö šü¸êü»Ö †ÃÖê“Ö ²ÖÆãüŸÖê�ú »ÖÖê�ú ¾µÖŒŸÖ ÆüÖêŸÖß»Ö. µÖÖ´Öãôêû ´ÖÖÖ¾Öß 
•Öß¾ÖÖÖŸÖ ×´ÖôûÖ»Öê»µÖÖ ÃÖÓ¬Öß“Öê ÃÖÖêÖê �ú¸ü�Öê, µÖ¿ÖÃ¾Öß ÆüÖê�Öê ÆüÖ •Ö¸ü ‹�ÖÖªÖ ¾µÖŒŸÖß“ÖÖ ¬µÖÖÃÖ †ÃÖê»Ö ŸÖ¸ü ŸµÖÖÃÖ ÃÖÖ´Ö£µÖÖÔ“µÖÖ †£Ö¾ÖÖ ¯ÖÏ×ŸÖ³Öê“µÖÖ •ÖÖê›üß»ÖÖ 
´ÖÖ�ÖÔ¤ü¿ÖÔ�ú ¾µÖŒŸÖß“ÖßÆüß ×ŸÖŸÖ�úß“Ö •Öºþ¸üß †ÖÆêü ×•ÖŸÖ�úß ÃÖÓ¬Öß“Öß, Æêü Ã¾Öß�úÖ¸üÖ¾Öê“Ö »ÖÖ�Öê»Ö. Öế Ö�êú Æêü“Ö ¾ÖÖÃŸÖ¾Ö¾ÖÖ¤üß ×“Ö¡Ö †Ö.Æü.ÃÖÖôãÓû�ÖêÆüß µÖê£Öê 
‡×ŸÖÆüÖÃÖÖ“µÖÖ †ÖãÂÖÓ�ÖÖÖê Ã¯ÖÂ™ü �úºþ ‡Û“”ûŸÖÖŸÖ. ‡×ŸÖÆüÖÃÖÖ“Öê ´ÖÖ�ÖÔ¤ü¿ÖÔÖ �êú¾Öôû ³ÖæŸÖ�úÖôûÖ“µÖÖ ÃÖß´ÖÖ - ¸êüÂÖÖÓÖÖ Ã¯Ö¿ÖÔ �ú¸ü�ÖÖ¸êü †ÃÖŸÖê ¾Ö ŸµÖÖŸÖæÖ ¾ÖŸÖỐ ÖÖÖ 
†Ö×�Ö ³Ö×¾ÖÂµÖÖ×¾ÖÂÖµÖß �úÖÆüßÆüß ¯ÖÏȩ̂ ü�ÖÖÃ¾Öºþ¯Ö ×¤ü¿ÖÖ ×Ö¤ìü¿ÖÖ ×´ÖôûŸÖ ÖÃÖŸÖê ÆêüÆüß ¾ÖÃŸÖãÛÃ£ÖŸÖß ¤ü¿ÖÔ�ú ´Æü�ÖŸÖÖ µÖê�ÖÖ¸ü ÖÖÆüß. ÃÖŸµÖÖ“Öß ˆ�ú»Ö �úºþ�Ö ¤êüŸÖ 
†ÃÖŸÖÖÓÖÖ ‡×ŸÖÆüÖÃÖ ÆüÖ ¾ÖŸÖỐ ÖÖÖ ¾Ö ³Ö×¾ÖÂµÖÖ ²Ö§ü»ÖÆüß ×¾Ö“ÖÖ¸ü¿ÖŒŸÖß ¾Ö ŸÖ�Ôú¿ÖŒŸÖß ¤êü�µÖÖ“Öê �úÖ´Ö �ú¸üŸÖÖê Æêü ÃÖã¬¤üÖ †Ö.Æü.ÃÖÖôãÓû�Öê �úÖÆüßÃÖÖ ¯ÖãÖºþŒŸÖß“ÖÖ 
¤üÖêÂÖ ¯ÖŸ�úºþÖ ÃÖÖÓ�ÖŸÖÖŸÖ. ¾ÖŸÖỐ ÖÖÖ †Ö×�Ö ³Ö×¾ÖÂµÖ µÖÖÓÖÖ †×¬Ö�ú “ÖÖÓ�Ö»ÖÖ †Ö�úÖ¸ü ¤êü�µÖÖÃÖÖšüß, ŸµÖÖÓÖÖ †×¬Ö�ú ÃÖ±ú»Ö ²ÖÖ×¾Ö�µÖÖÃÖÖšüß ‡×ŸÖÆüÖÃÖÖŸÖæÖ 

´ÖÖ�ÖÔ¤ü¿ÖÔÖ ×´ÖôûŸÖÓ, µÖÖŸÖ ´Öãôûß“ÖÓ ¿ÖÓ�úÖ ÖÖÆüß 
3

 µÖê£Öê ´ÖÖ�ÖÔ¤ü¿ÖÔÖ ×´ÖôûŸÖÓ, †ÃÖÖ Ã¯ÖÂ™ü ×Ö¤ìü¿Ö �ú¸üŸÖÖÓÖÖ †Ö.Æü.ÃÖÖ ÃÖÖôãÓû�Öê µÖÖÓÖÖ ÃÖã“Ö�ú ×¤ü¿ÖÖ - ×Ö¤ìü¿ÖÖ“Öß 
¾Ö ŸÖÖÙ�ú�ú †Ö�ú»ÖÖÖ“Öß ²ÖÖ•Öæ ¾ÖÖ“Ö�úÖÓÃÖ´ÖÖȩ̂ ü šêü¾ÖÖµÖ“Öß †ÖÆêü Æêü †Ö¯Ö»µÖÖ ÖŒ�úß“Ö ¬µÖÖÖÖŸÖ µÖê‡Ô»Ö. 
 

ÃÖÖ¸üÖÓ¿Ö : 
 ‡×ŸÖÆüÖÃÖ ÆüÖ ×¾ÖÂÖµÖ �ÖŸÖ�úÖôûÖŸÖß»Ö ‘Ö™üÖÖÓÖÖ �ÖÏÓ£Ö²Ö¬¤ü �úºþÖ ŸµÖÖŸÖ †ÃÖê †ÃÖê ‘Ö›ü»Öê Ø�ú¾ÖÖ �úÖ¸ü�Ö´Öß´ÖÖÓÃÖÖ, ¯Ö×¸ü�ÖÖ´Ö ¾Ö�Öî̧ êü ÖÖë¤ü¾ÖæÖ šêü¾ÖŸÖÖê. 
¯Ö¸ÓüŸÖã ´ÖÖ�ÖÃÖÖÖê ³Ö×¾ÖÂµÖÖŸÖ µÖÖ ‘Ö™üÖÖÓ́ Ö¬ÖæÖ ²ÖÖê¬Ö ‘Öê‰úÖ †ÃÖê �ú¸üÖ¾Öê †£Ö¾ÖÖ †ÃÖê �úºþ ÖµÖê †Ö¤üß ²ÖÖ²Öà“ÖÖ ŸµÖÖŸÖæÖ ´Öã§üÖ´Ö ˆ»»Öê�Ö �êú»Öê»ÖÖ ÖÃÖŸÖÖê. ŸÖ¸ü 
Æüß ×¾Ö¾Öê�úß ´ÖÖ�ÖÃÖÖ“Öß •Ö²ÖÖ²Ö¤üÖ¸üß †ÖÆêü �úß, ŸµÖÖÖê µÖÖ ‹ê×ŸÖÆüÖ×ÃÖ�ú ‘Ö™üÖÖÓ“ÖÖ †³µÖÖÃÖ �úºþÖ, Ã¾ÖŸÖ:“ÖÖ ŸÖ�Ôú ¾ÖÖ¯ÖºþÖ �úÖê�ÖŸÖÖ ×Ö�ÖÔµÖ ‘ÖêŸÖ»µÖÖÃÖ 
�úÖê�ÖŸÖê ¯Ö×¸ü�ÖÖ´Ö ‘Ö›æü ¿Ö�úŸÖÖŸÖ ¾Ö �úÖê�ÖŸÖÖ ×Ö�ÖÔµÖ Ö ‘ÖêŸÖ»µÖÖÃÖ �úÖê�ÖŸÖê ¯Ö×¸ü�ÖÖ´Ö ™üôæû ¿Ö�úŸÖÖŸÖ Æêü šü¸ü×¾Ö�µÖÖ“Öß ¾ÖÖ ×Ö�ÖÔµÖÖ¯ÖÏŸÖ µÖê�µÖÖ“Öß †Ö×�Ö µÖÖ“Ö 
´ÖÖ�ÖÖÔÖê ‡×ŸÖÆüÖÃÖ ÆüÖ ´ÖÖ�ÖÃÖÖÃÖ ¾ÖŸÖỐ ÖÖÖ ¾Ö ³Ö×¾ÖÂµÖ ÃÖ±ú»Ö ²ÖÖ×¾Ö�µÖÖÃÖÖšüß ´ÖÖ�ÖÔ¤ü¿ÖÔÖ �ú¸üŸÖ †ÃÖŸÖÖê Æêü †Ö.ÆÓü.ÃÖÖôãÓû�Öê µÖÖÓÖÖ ÃÖÖÓ�ÖÖµÖ“Öê †ÖÆêü Æêü Ã¯ÖÂ™ ü 
†ÖÆêü. ŸµÖÖÓ“Öß Æüß ³Öæ×´Ö�úÖ ‡×ŸÖÆüÖÃÖÖ“µÖÖ †¾µÖŒŸÖ ¯Ö¸ÓüŸÖã †ÓŸÖÃ£Ö †ÃÖ�ÖÖ·µÖÖ ¤æü»ÖÔ�Ö �Ö´ÖŸÖÖÓÖÖ ÃÖã“Ö�ú Ã¾Öºþ¯ÖÖŸÖ ¾ÖÖ“Ö�úÖÓ“µÖÖ ×¾Ö“ÖÖ¸üÖ×¬ÖÖ šêü¾ÖæÖ ŸÖ�Ôú¯ÖÏ¾Ö�Ö 
�ú¸ü�ÖÖ ü̧ß †ÖÆêü Æêü ¤êü×�Ö»Ö ×“Ö×�úŸÃÖê†ÓŸÖß �úÖê�ÖÖÃÖÆüß »Ö�ÖÖŸÖ µÖê‡Ô»Ö. 
 ŸÖÖŸ¯ÖµÖÔ, ‡×ŸÖÆüÖÃÖ µÖÖ ×¾ÖÂÖµÖÖ“Öê ´ÖÆü¢¾Ö †Ö.Æü.ÃÖÖôãÓû�Öê µÖÖÓ“µÖÖ ¥üÂ™üßÖê ×ÖÛ¿“ÖŸÖ“Ö ×¡Ö×¾Ö¬Ö �úÖôûÖÓÖÖ ¾µÖÖ¯Ö�ÖÖ ȩ̂ü ¾Ö ´ÖÖÖ¾ÖÖÃÖ ÃÖ¾ÖÖÕ�Ö�Öê ¯ÖÏ³ÖÖ×¾ÖŸÖ 
�ú¸ü�ÖÖ ȩ̂ü †ÖÆêü Æêü �ÖÖ»Öß»Ö �úÖÆüß ×ÖÂ�úÂÖÖÔ“µÖÖ †Ö¬ÖÖ¸êü ×¤üÃÖæÖ µÖê‡Ô»Ö. 
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